M. B. NaproHoBa. []JnCKypcriBHas CTpateris NcnaHCKon napThn «logemoc»

YIK 811.134.2'42

AUCKYPCUBHAS CTPATEIN
WCMAHCKOM NAPTUU «MOJEMOC»:
NOJINTUKA KAK BOPbBA 3A CMbICJ1bl

M. B. JlapnoHoBa

JlapnoHoBa MapuHa BnagummpoBHa, KaHaMmat ¢uonoruYeckmx
HayK, JOLEHT kadeapbl MCnaHckoro siablika, MOCKOBCKMIA rocyaap-
CTBEHHbIIi WHCTUTYT MEXAYHAPOAHbIX OTHOLIEHWUA (YHUBEpPCUTET)
MWL Poccuu, larionova.m@list.ru
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NOJINTUYECKOE [IeICTBME — 3TO, NPEX[E BCEro, PEYEBOE AENCTBUE, a
NOAUTUYECKIE NPOLLECCHI ABNSIOTCS NPOLLECCaMM KOMMYHUKATUBHBI-
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CouunanpHO-MOJUTHICCKAST PCAIbHOCTD, B
KOTOPYIO TOrpykeHa Mcnanus Ha IPOTSDKEHHUU I10-
CIICIHUX JIET, TI03BOJISIET YTBEPIKAATh, YTO UCTOPHUS
CTpaHbl OyKBaJIbHO TBOPUTCS Ha Ta3ax € rpak/IaH.
3a OTHOCUTEIEHO KOPOTKHUI IEepUO BPEMEHH UM
MIPUIIIOCH MEPEKUTh CTPEMHUTENFHBIE U TITyOOKHe
TpaHCcPOpPMaNUH, CYIICCTBCHHBIM 00pa3oM H3Me-
HUBIIKE CTABIIYIO NPUBBIYHON JAEHCTBUTEIBHOCTD.
MupoBo#t GUHAHCOBO-IKOHOMHYECKHI KPHU3HUC,
HauaBmmiics B 2008 1., 0TOpOoCHII GJIAromnoryuyHyro
Vcranmro Ha MpeArocieHee MEeCTo Cpenu CTpaH-
yieHoB EC. Mcnanckas JKOHOMHUKa BCTylnuja B
MIEPUOJT 3aTSHKHOM perieccuu, 0e3padoTHIla B CTpaHe
JocTuraia 0ecrnpeneeHTHO BBICOKOTO YPOBHS —
27,6%, Ip1 3TOM CPETU MOJIOJIEKH OHA JIOXOAMIIA JI0
50,0%. N3-3a cepbE&3HBIX SKOHOMUYECKUX OLIHOOK,
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JIOIYIICHHBIX HCIIAHCKAM PYKOBOZICTBOM, ITO MHEHHIO
9KCIEpPTOB U3 KypHana «Forbesy, kpu3uc «ymapui
OBl 10 UCTTAHCKOW KPEAUTOCTIOCOOHOCTH, JIAXKE CIH
Obl ncaHCKUMHU (pUHAHCAMU Py JTUYHO CKYIO
Primaps, a rocpacxonsl yTBepxkaan caM Benmkuit
HrxsuzuTop» ..

ThIcsSYM MCTIAHIIEB BBHINUTH Ha YIIHIIBI TOPOJIOB,
BEIpaXkasl HETOBOJIBCTBO JCHCTBHUSIMH TIPABUTEIb-
CTBa, COKPAIICHUSIMH COIHMAIBHBIX MPOTPaMM H
METO/aMH KECTKOW IKOHOMHH, HABSI3HIBAEMBIMH
n3 bproccens. 15 mas 2011 1. cocTosnack oaHa U3
CaMbIX MacCOBBIX aklMi Ha riomaau Ilyspra nenpb
Counb. MaHu(peCcTaHTH IPOTECTOBATIH IPOTHB KOP-
PYMIIPOBAHHOCTH BJIACTH, IOJTUTHUKH OIOKETHOU
9KOHOMHH 1 (PUHAHCOBBIX MPECTYTIIICHNH, BETYIIINX
K OOHMINAaHWIO HApOJA U OOOTAICHUIO MpaBsIICH
anuthl. Torma U copMupoBaIoch 0OMIECTBEHHOE
«JIBmxenune Bo3myméHHbIX» (Indignados), a ma-
JpHICKas TUIOIIAb CTajla CUMBOJIOM HOBOH IMOJHU-
THYeCcKO# 31moxu. ConnaIbHBIA IPOTECT UCTIAHIICB
TIOPOIIT TICNBIH PSAM MOJUTHICCKUX JIO3YHTOB, B
KOTOPBIX OTpasmiach mpoodiieMaTHka TIyOOoKOoro
HapOJIHOTO HEIIOBOJILCTBA: Y MOJIOJICKHU HET Oy-
nymero — Juventud sin futuro; Mbl He ToBap IJIs
MOJIMTUKOB U OaHKUPOB — No somos mercancia
de politicos y banqueros; Hu UCPIL, uun HII — Ni
PSOE ni PP; Het, oHM Hac HEe TIPEACTABISIOT — No
nos representan; Ilycts oHn yinyT — Que se vayan;
Ommnbka cucteMsl — Error del sistema; Onu Ha3bI-
BAaIOT 3TO IEMOKpATHEH, HO 3TO HE IeMOKpaTus — Lo
llaman democracia y no lo es.

[IporecTHas aKTUBHOCTH MUCIAHIIEB MOCIIYKH-
Jla COLMAaJIbHOM OCHOBOU AJISl MOSABJICHUS HOBOU
MOJUTHIECKOW CHIIBI, KoTopas B siHBape 2014 1.
opopmuiiack kak naptus «Ilomemoc» (Podemos:
Muvt moowcem!). T1abno Urnecnac TyppuoH, iunep
u cozmarensd «llogeMocy», a Takke ero KoJjeru-
MpernoaaBaTesd MOJUTOJIOTHH U COLMOJIOTUH W3
MaJpuJCKoro yHuBepcurera « Komminyrence» yBu-
JIeJTN BO3MOXKHOCTB ITPe00pa3oBaTh HAPOIHEIH IPO-
TECT B aJTEPHATHBHYIO CYIICCTBYIOUICH CHCTEME
nonuTHdecKyro naptuio: «llomemoc — aTo maprus,
BO3HUKIIIAs HA BOJIHE ITpOoTecTa. BMecTo Toro 4ro0sr
HayaTh C CO3/IaHMs MAPTUU U BBIIBHIKCHUS KaHU-
JIaTOB, MBI Cpa3y nepeuutu K aeicreuto. [Iporect
— 9TO CIWHCTBCHHAs OIpaBJaHHAS IMPUYUHA IS
poxeHust HoBoi maptuu. CHadajxa MBI IPU3BAIA
JIFOJIEH BBIMTH B MOPE, a TOJIBKO IMOTOM ITOCTPOUIN
kopabnb»2. Yto Takoe «ITogeMoc»? — 3Bydal BOpoC
Ha YUIPEAUTEIEHOM ChE3/Ie HOBOTO IMOTUTHICCKOTO
nBmwxkenus Mcnannu. «Ilomemocy» — 3to epynna
unmennexmyanog (un intelectual colectivo), — roBo-
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punu onnu. «Ilogemocy» — amo nepemenst (Podemos
es el cambio), — oTBeYaAN JpyTHE.

CrpemurenbHoe nosieienue «Ilogemoc» Ha mo-
JIMTHYECKOM clieHe Mcnmanuu® nmpuBeno K Tomy, 4o
yIKe uepe3 HECKOJIbKO MecsIIeB, BecHo 2014 1, mapTust
CEHCaIMOHHO HabpaJa Ha BeIOOpax B EBponapnameHT
8% TroJI0COB, YTO TO3BOJIMIIO €M MOyYUTh IATh JIe-
MmyTaTckux MannaroB. Emé yepes nonropa roza, yxe
Ha MCIIAHCKHX MapiaMEeHTCKUX BbIOOpax 20 jexadpst
2015 1, «ITomemocy» B KOAJHIIUM C PSIJIOM JIEBBIX T1O-
JUTHYCCKUX MapTHii 3aBoeBana 21% romocos (3a Heé
IIPOTOJIOCOBAIH 5,2 MITH UCTIAHLIEB), YTO 0OECTICUHIIO
eit 69 mect B HWXKHel nanare Koprecos u npeBpaTuiio
B TPETHIO MO CTENEHU BIAMAHUA naptuto Vcnanuu.
Orot TpuymM@ «Ilomemocy», BMecTe ¢ modemoi emgé
OJTHOM HECUCTEMHOM LEHTPUCTCKON maptuu «Ipax-
nane» (Ciudadanos), mpuBEN K cI0My TpaaUITHOHHON
JBYXIIAPTUMHON CUCTEMBI, IPOCYILECTBOBABILEH B
Hcnanuy mouty 4eTsipe NECATHIETHS, U TIEPEXOmy
K MHOromapTuiHocTd. KoppynunoHHbIE CKaHIaIbl
BHYTPHU JBYX KPYIHEHMIINX MOJUTHUYECKUX MapTHil
Wcnanum — Haponroit (Partido Popular) u Conmainu-
ctraeckoit Paboueii maprum (Partido Socialista Obrero
Espafiol), HakonuBimecs: conuaibHbie 1 SJKOHOMHUYE-
CKHe POOJIeMBbI, ropsiyee KeJTaHue 1 HeOOXOTUMOCTb
MepeMeH — UMEHHO 3TO 00YCIOBUIIO TPUHIIMTTHATIBHO
HOBBII pacKiaj] MOJUTUYECKUX CHII B CTPaHe.

2016 rox okazaincs HenmpocThM st Mcnanum.
C oaHOH CTOPOHBI, yAydllniIach SKOHOMHYECKas
CUTyallMsl: COKpaTuiach 0e3paboTuiia B CTpaHe,
9KOHOMHKA BBIIIIA U3 PEIIECCUU M HAMETHIICS JKO-
HOMHYECKHUII pOCT, MyCTh cIa0blif, HO YBEPEHHBII.
OpHaxo, ¢ IpYrol CTOPOHBI, TO3UTHUBHBIE IKOHO-
MUYECKHE TEHJEHIMH CONPOBOXKIAIUCH MTyOOKHM
MOJIUTUYECKUM KPU3HUCOM: TIOYTH TpHcTa nHeil Hc-
TIAHMS [TPOKIIIA O€3 MPaBUTEIHCTBA, OKA3aBIINCH Ha
IpaHyu IIPOBEIEHUS TPEThUX 3a I'OJl apJaMEHTCKUX
BBIOOPOB. DTO HEN30EKHO MPOU3OIIIO OBI, €CITH OB
Konrpecc nemyraros He yTBepamt 31 oktsa6ps 2016 .
KaHJUATypy NpeaceaaTelis mpaBuTenbeTsa. v no-
CJIe TONTOM U TPY/IHOU 00phObI cTai muaep HapomHoi
naptuu Mapuano Paxoii Giiaronapst Tomy, 9To Jery-
TaTbI-COLIMAJIUCTHI BO3/IE€PKAJIMCh IIPU FOJIOCOBAHUM
B mapiaMenTe. J{J1s COIaIicToB 3T0 OBUTO TPYIHOE
pelIeHne, KOTOpoe CTaI0 BO3MOXKHBIM MOCIIE YXOa
CO CBOETO MOCTa reHepanbHoro cekperaps Ilenpo
Canyeca, 4TO IpUBENO K IIyOovaiiiiemy BHYTpH-
naptuitHomy kpusucy UCPIL

Anamusupys penomen ycmexa naptuu «llo-
JIEMOC», CyMEBIIICH B OTHOCHUTEIHHO KOPOTKHH CPOK
TpaHchOpMUPOBATh HAPOIHBIN MTPOTECT, IPEBPATHB
€ro B pEalbHYI0 MOJIUTUYECKYI0 WHUIMATUBY, MO-
CIY>KMBUIYI0 MHCTUTYIIMOHAJIBHOW OCHOBOH A
pOXJAEeHUs: NapTUU, BaXXHO MOHUMATh NPUYHUHBI,
npusemnmme K TpryMoy. [louemy mmenno «Ilomemocy»
YIaJOCh CTaTh HOBBIM IOJUTHUYECKUM aKTOPOM B
CTpaHe, T/i¢ HECKOIBKO NEeCSITUIICTHH «OombITas mo-
JIUTHKA) BEPIITUIACH UCKITFOYUTEILHO COMATUCTAMHI
U HapOJHUKAMU?

Permraroryto posb chIrpain He TOJIbKO 9KOHOMHU-
YeCcKHe, MOJTUTUYECKUE U COLUATIbHBIE TPEATIOCHUIKH.
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Baxneiinmm pakropom yerexa «Ilomemocy crana e
KOMMYHMKALUMOHHAsA cTpaterus. [lonmutnueckuii
JICKypC TIApTHH, KOHIETITHI, KIFOUeBBIe MeTa(OphI
Y TIOCTIaHwMsI, KOTopbIe Juiepsl «[lomemocy TpaHciu-
POBaJIK CBOEMY DIIEKTOPATY, BO MHOTOM 00€CIICUHITN
UM BO3MOXHOCTb NOOEIHO «wumypmosams Hebeca»
(asaltar los cielos). LLImypm Hebec — oHA U3 LIEH-
TpaJbHBIX MeTa(op B MOTUTHIECKOM TucKypce «Ilo-
nemocy: El cielo no se toma por consenso, el cielo se
toma por asalto®.

JMCcKypCUBHBINM 10X0J B KOMMYHMKALUU IIO-
3BOJISIET PACCMATPUBATh A3bIK HE TOJILKO KaK 00beKm
el CTBUTEIbHOCTH, KOTOPBIN MOPOXKAAETCS pealb-
HOCTBIO U CIY’KUT CPEICTBOM €€ MO3HaHus, BepOa-
JM3ali MEHTAIEHOCTH, TIEPEIadH OIbITa 1 0OMEeHa
3HAHISIMU MEXTy TTOKOJICHUSMH. SI3BIK, hOopMupys
U MOJICIMPYS TOJIUTUYECKYIO PeabHOCTh, IIpeBpa-
IAETCSl TEM CAMBIM B CyObeKm Neiic TBUTETbHOCTH.

[onutnueckue crpareru «Ilogemocy» — [1abno
Hrnecuac, Unburo Dppexon, Xyan Kapioc Mone-
nepo, Kaponuna beckanca u Jlync Anerpe (Pablo
Iglesias, Ifiigo Errejon, Juan Carlos Monedero,
Carolina Bescansa, Luis Alegre) — ymeno Bocmois-
30BAJIMCh HICTOPHYECKUM MOMEHTOM JISI TOTO, YTOOBI
WHUIMUPOBATh JMAJIOT C TPaXJaHAMH CTPaHBbI, MO-
HUMas ero Kak LejieHanpaBjeHHOe COLHMAJIbHOe
aelictBue (nombrar es hacer politica)® u Tpancaupys
yepe3 HauOOoIee 8bIUCPbIUUHbIE KOMMYHUKAYUOHHbIE
KaHAbl: TEIEBUJCHHUE, COIUANIbHBIC CETH, MyOIny-
HbIC BBICTYIIJICHUS HA MUTHUHTaX.

CBOI0 KOMMYHUKATHUBHYIO CTPAaTErui0 Juje-
pbl maptun «lIlogemoc» mocTpomnu, onupasch Ha
TEOPETUYECKUN MPOEKT MOJUTHUYECKOTO AUCKypca
DOpnecro Jlakiay, KOTOpbIi OH pa3padaTbiBai B pycie
METOJIOJIOTHYECKUX TOIXO0B COI[MOIOTUYECKOTO
KOHCTpyKTHBHM3Ma. O. Jlakiay mpencrasiser coLu-
AJIBbHBII MTPOIeCC B TEPMUHAX AUCKYPCUBHOI'O pa3BU-
THUS, ONIPENENsist AUCKYPC KaK M0JIe OCMBICIIEHHOCTH,
KaK 00J1aCTh, IJie 00pa3yroTCs CMBICIBI M 3HaUeHHsC.

9. Jlaknay co3/1ai1 CBOIO KOHIIETIITUIO MTOJIUTHYE-
CKOTI'0 JUCKypcCa, ONUPAsiCh Ha KJIIACCUYECKYIO TEOPHIO
sa3pika @. e Coccropa, I71e OCHOBHBIM 3JIEMEHTOM
A3bIKa IPU3HAETCS A3BIKOBOM 3HAK, TOHUMAEMBbIH Kak
€/IMHCTBO 03HAYa€MOTI'0 U O3HAYAIOLIET0, OHATHUS U
aKyCcTHYeCKoro oOpasa. [IpuHIHIT MPON3BONEHOCTH
SI3BIKOBOTO 3HaKa, 1o ®. e Coccropy, COCTOUT B TOM,
YTO 03HAYAIONIee HE MOTUBUPOBAHO 11O OTHOIICHHUEO
K O3Ha4yaeMoMYy, CBSI3b, UX COEAMHAIOIIAS, POU3-
BoJibHA. VICX0/s1 U3 MOHUMaHUS SI3bIKa KAK CUCTEMBI
Y YYUTbIBast KOHBEHIIMOHAIBHOCTD SA3bIKOBOTO 3HAKA,
@. ne Coccrop yTBEpKIAeT, YTO KaXKIbI KOHKpPET-
HBIHA 3HaK IOJIYy4aeT CBOIO UAEHTUYHOCTH TOJIBKO B
CUCTEME JIPYTUX 3HAKOB. [Ipu 3TOM, B COOTBETCTBHH
C MIPUHIIUIIOM TOXJIecTBa U pazinuuus, O. ne Coccrop
NoYEPKUBACT, YTO BCE TO, uTO MU depeHIupyer
SI3BIKOBOM 3HAK, KaK pa3 U COCTABJISIET €r0 WACHTUY-
HOCTB'.

9. Jlaknay TpakTyeT HE TOJBKO HACOJOTHIO
MOJIUTUYECKUX MapTUM U JBUKEHUU, HO U UX
JIeATEebHOCTh KaK NUCKYpCUBHBIN (heHomeH. Jla-
KJlay HAaCTaMBAaeT, YTO HE CYILECTBYET BHEIUCKYP-

HayyHbipi otaen
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CHUBHO# PEaJbHOCTH: MOJIUTHKA U €CTh JUCKYPC.
OH HHTEPHPETUPYET MUCKYPC KAaK CIOCOOHOCTH
MBICJIUTh U JICHCTBOBAaTh B 3aBUCHMOCTHU OT OIpe-
JENEHHOTO CMBICIIOBOTO TIOJISI, KOTOPOE MEPBHYHO
10 OTHOIICHUIO K hakTy: la hipotesis basica de una
aproximacion discursiva es que la misma posibilidad
de percepcion, pensamiento y accion depende de la
estructuracion de un cierto campo significante que
preexiste a cualquier inmediatez factual®. TIpu 5T0M
CMBICI B MPOCTPAHCTBE IMOJUTUICCKOTO JUCKYypCa,
mo Mbicau Jlakiay, BO3ZHUKAaeT KaK pe3yabrar Iei-
CTBHS TaK HA3BIBACMOM JIOTHKH PAa3IHUIUs, KOTOpast
U OTPEIeAeT UIACHTHIHOCTh OCHOBHBIX COCTAaBJISI-
IOIINX OCMBICICHHOCTH — 03HAuaiowje2o, TOro, 4To
0051a1aeT CMBICIIOM, U 03HAYAEMO20 — COOCTBEHHO
CaMoTro CMBICIIOBOTO TTOJIS.

Omnmpasick Ha peIoKeHHy0 . Jlakiay Tpak-
TOBKY IUCKypca, MHBHTO DPpPEexoH paccMaTpUBacT
TIOJIUTUKY KaK 6opbby 3a cmwvicavl (disputa por el
sentido, lucha por el sentido de las palabras), a nuc-
KypC, WU HApPATHUB — KaK TaKOH CIIOCO0 MOCTPOCHUS
CMbICIIa, OIarogaps KOTOPOMY OOpPETAOT CYIIHOCTh
3HaHUS U MpakTuueckue neiicteus (los significados
de las cosas no estan dados, son producto de una
construccién previa)®. Tlono6HOE MOHUMAHHUE HC-
Kypca KaK COLHAaJIbHOIrO JCHCTBHS, KOTOPOE OCY-
LIECTBIISIETCS B X0z1e 60pbObI 32 cMbICTBL, M. IppexoH
MpeIJIaracT B JTOKTOPCKOM IUCCEePTaLUK, KOTOPYIO
oH ycremHo 3amuTtua B 2012 . B yHHBepcuTeTe
KommyTence, craBmrem alma mater st «ITomemocy.

[Monutnueckuii quckype «Ilogemoc» 4érko
CTPYKTYPHPOBaH M HAIPABJICH HA ICJICBYIO ayiH-
TOPHIO MOTEHLUAIBHOTO AJIEKTOpaTa, 0e3 KOTOPOro
HEBO3MOXKHO CYIIECTBOBAHHE IMAPTUH U KOTOPBIA B
KOHEYHOM cuéte ompenenseT e€ ycnex. Ilonnmas,
Beren 3a D. Jlakiay, TONUTHKY KaK nO3UYUOHHYIO
eotiny, crpateru «llomemoc» pa3rpaHHYNBAIOT
NPOTHBOOOPCTBYIOIIUE CTOPOHBI, HX MOJTUTHYCCKUC
yOeKIEHUsST U I[EJIU, TPAKTYsl PEalbHOCTh Yepe3
KOHIICTITHl OTBETCTBEHHOCTH M HEOOXOMMOCTH I10-
WCKA aJbTePHATUBHL. JIUCKYPCHUBHBIN KOHLIENT «/me,
Kmo Hasepxy» u «me, kmo euuzy» (los de arriba y
los de abajo) cTaHOBUTCS KITFOUEBBIM JIsl HOBOI
KOH(pUTypanuu MOJUTHYECKOT0 MPOCTPAHCTBA:
BEPTUKAJIBHASI OCh «CBEPXY — CHH3Y» 3aMEHSIET CTapO-
MOJIHYO TOPU30HTAITb KIIPaBbie — JeBbIe». «Te, kmo
Haeepxy» — MEHBIINHCTBO, CTOSIIEE Y BIACTH, HECET
OTBETCTBCHHOCTD 32 CHCTEMHBII KPH3HUC B CTPAHE, HE-
3aBHCHMO OT TOTO, HAPOTHHUKH TO FIIH COIIAAIUCTEL.
x He BoHYeT O€ICTBEHHOE ITOJIOKEHHE «/meX, Ko
6HU3Y», T. €., OOJIBITHHCTBA UCTIAHCKUX TPAXKIAH, OHU
HE CITIOCOOHBI MPEITIOKUTH KOHCTPYKTUBHBII BBIXOJI,
4TOOB! YIYUIIUTh )KU3Hb MPOCTHIX Jtozieil. «Te, kmo
6HU3Y» — JTO JIIOIH, TIOCTPAIABIINE OT KPU3KCA, TS
CaMBbIe «B03MYUJEHHbBLEY, KTO TIBITAJICS OOPaTUTh BHH-
MaHHE BIIaCTeH Ha CephE3HBIE IIPOOIIEMEI B OOIIIECTBE,
9TO OTPOMHOE YHCIIO UCTIAHIIEB, Pa309apOBABIIHXCS
B MOJINTHKE U ACUCTBYIOIIMX TOJINTHKAX, HE YMCIO-
[IMX 3aIlIUTHTh UX COLHUAIBHOE NOCTOMHCTBO. OHU
U COCTABJISIOT MOTCHIUATBHBIN 3JIEKTOpPAT HOBOU
MTOJTUTUYCCKOH MapTHH.

/\MHMBNCTYIKa

Metadopuueckas HOMHUHALMS Kacma (casta)
— ellle OIUH KITFOUCBON KOHIIENT, KOTOPBIA CHHTE3H-
pyeT cyTh momuTuaeckoro mocianus «llogemoc» n
MIPEACTaBIsIET cOO0M CBOETO poja ANCKYpPCHUBHBIN
cnmBo. Kacma oobennuseT Bcé 1o, uto «Ilomemocy
HE TIPUEMIIET: 3TO KOPPYMIIUPOBAHHBIC TOTUTHKH H
YUHOBHUKHU, OAHKHUPBI, €BPOOIOPOKPATHI. 32 3TUM
KOHLIENITOM CKPBIBAaeTCs COOUpaTebHbI 00pa3 Bpa-
ra. C ero nomomsto «IlogemMocy Jerko amemmpyer
«x mem, kmo He kacmay (todos aquellos que no son
casta) — TpakaaHaM, HE JOBOJBHBIM CHUTyalueil B
CTpaHe, JKENAKUINM MIEPEeMEH K JTy4lIeMy U TOTOMY
BBIIEAIINM Ha YJIUIBI ¢ TPOTECTOM, U HAXOAHUT
C HUMH OOIIMI fA3BIK U CTOJb HEOOXOAMMOE MO-
HuMmanue. «Te, kmo He Kacma» TUYECKA HAMHOTO
TIPEBOCXOIISIT KACmy BIACTBIIPHIACPIKAIINX, «HAPOO,
2comosbiil Oeticmeosamvy (pueblo en marcha), cymeer
WU3MEHUTH PeajbHOCTh, IEPECTABIIIYI0 COOTBETCTBO-
BaTh €r0 OXKUIAHUSM.

«ITomeMocy Kak mapTusi CO3HATEIBHO OTKa3a-
J1ach OT TPAIULIMOHHON HOMEHKIIATypHOUM CTPYKTYPBHI,
MPEAIIOYTS] BEPTHKAIH OTKPBITYIO TOPU3OHTAIB, OT-
BEYAIOIIYTO X MTOJUTHICSCKAM MPUHITATIAM. Y TTapTHH
HET COOCTBEHHOM MITa0-KBAPTHUPHI, €€ JIeATEIHHOCTD
OpraHM30BaHa IMOCPEICTBOM MHOTOYHCIICHHBIX STYEEK
— «kpyeosy (circulos), yepe3 KOTOPbIE PeNPe3eHTH-
PYIOTCSL HE TOJIBKO pa3iinyHble pernoHsl Mcnanuw,
HO M TpodeccroHalIbHBIE CO00IecTBa. ITO CBOETO
poaa OTKPBITHIE AUCKYCCHOHHBIE KIyObI, H B HHUX
MOTYT BCTYIIUTH BCE JKenaromue. [Ipu 3ToM momm-
THYeckast Mmetadopa «xkpyea» (Kpyr Kak cooOIIecTBO
€MHOMBIIIUICHHUKOB, COMPUYACTHBIX K TOMY HWJIH
MHOMY COOBITHIO, ITPOIIECCY) COCYILECTBYET C COOT-
BETCTBYIOIIMM COLIMAIBHBIM JIEHCTBUEM, TUCKYPC U
MIPAKTHUKA HE pa3/ieysitoTCs.

Juckypc co3naét ocodoe BujieHne mupa. MiaTen-
[IIOHAJBHBIC YCTAHOBKU W MHEHHSI KOMMYHHKaHTOB
— aJpeCaHTOB M TONydYaTeseld TUCKYPCHUBHOTO TO-
CJIaHUS, UX S3BIKOBOE CO3HAHUE, KOMMYHUKATUBHBIC
HaMepeHUs BBICTYIAIOT KaKk CBOETO pojia «(QUIBTPY,
C MOMOIIbIO KOTOPOTO KOHIENTYaJIU3UPYyeTCs, UH-
TEPIPETUPYETCS] U TPAHCIUPYETCSI PEaTbHOCTH B
COIMATEHOM IIPOCTPAHCTBE. DTOT IMOCTYIIAT B IOITHOMN
Mepe akTyasleH JJIsl KOMMYHHKAaTHBHOM CTpaTeruu
«IlomemMocy»: COBOKYITHOCTE KOHIICITOB, 00PA3YIOIIIX
MEHTaJbHOE IPOCTPAHCTBO UX JIUCKYPCa, CITYKUT JUIS
penpe3eHTaluu OKpY Karolel 1eHCTBUTENbHOCTH 1
OJHOBPEMEHHO I €€ MOICIMPOBAHUS C TIOMOIIBIO
IeNICHAIPABICHHBIX COIIHAIbHBIX ICHCTBHA.

T'oBopst 0 (hakTope ycnexa naptuu «Ilogemocy,
CIIe/TyeT IIOHUMATh, YTO BO MHOTOM OH OOBSICHSIETCS
BBICOKOH CTeneHblo neppopMaTUBHOCTH €€ JuC-
Kypca, UHBIMH CIIOBAMH, UCTIOJIb30BAaHUEM JTUCKYPCa
KaK TOJUTHYECKOro NEHCTBUS U VISl COBEPIICHUS
nojautudeckux aerctBuil. IleppopmaruBHocCTs,
Bcien 3a FOprenom XabGepmacoM, MBI TPakTyeM
KaKk COOCTBEHHO KOMMYHHKATHBHOE NEHCTBHE U
OJTHOBPEMEHHO KakK JICHCTBHE caMOpeIpe3eHTAIINH,
T. €. peNpe3eHTaIMN ce0st Yepe3 aKTyaTn3UpOBAaHHbIC
crnocoObl Ml U aesteasHocTu!?. OTMeTnm, 4To
MepBOHAYAIBHO MOHATHE «IIePHOPMATUBHOCTH
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OBLTO BBEACHO B HayuHbBIH 06opor lxoHom OctH-
HOM IT0 OTHOIICHHUIO K BBICKA3bIBAHHSM, KOTOPHIC HE
MIPOCTO OIMHCHIBAIOT ACHCTBHSA, HO CAMH SIBIISFOTCS
nevictBusiMu. OH CO37al1 TEOPHIO PEUEBBIX AKTOB,
pa3aenuB MX Ha JIoKymuseHvle (COOCTBEHHO aKT ro-
BOPEHUS), ULLOKYmMueHvle (PEUeBOI aKT, yUUTHIBAIO-
Ui KOMMYHHKATHBHBIC HAMEPCHUS TOBOPSIINX) U
nepgopmamuenule (BBICKa3bIBAHUS, YKBUBAICHTHBIC
IeNCTBHIO, TOCTYIKY)! L,

OnHUM U3 KOHCTUTYTHUBHBIX MPU3HAKOB IEp-
(hopMaTUBHOCTHU NMOJIUTHYECKOTO AucKypca «lloxe-
MOC» SIBIISICTCSI €10 (paKTOreHHOCTh, T. €. IIPEBpa-
[ICHUE TEX WM WHBIX SBJICHUU NEHCTBUTEIFHOCTU
B (aKT SI3BIKOBOTO CO3HAHUS M KyIbTyphl. Camo
Ha3BaHue naptuu — [lodemoc: Mot mosicem! —nepe-
JIaeT CHIIBHBIM SMOINOHATBHBIN HMITYIbC HAICHK B!
Ha MePEMEHBI U BEPhI B CBOM CHIIBI, 8 TAKIKE TPAHC-
JIUPYET MPU3bIB K JICHCTBUIO, KOTOPOE CTAHOBUTCS
peasbHbIM, OCYIIECTBUMBIM. KiltoueBbIe KOHIICTI-
Thl puckypca «llomemocy (ideas fuerza) — mol,
nepemensl, cmpemieHue, yyacmiue, 00CnouHCcmaso,
NPO3PAUHOCHIb, 2PAdNCOAHe, HAPOO, 00U, OOTbUUUN-
cmeo, cysepenumem (nosotros, cambio, ilusion,
participacion, dignidad, transparencia, ciudadania,
pueblo, gente, mayoria, soberania) —unentudunu-
PYIOTCSI C cCaMOi apTHEH, JeTCPMUHUPYS TOCTY KK
TeX, KOMY OHHU a/IpECOBaHBIL.

[maron «moGemuTh» (ganar) 3ByduT Haubolee
9acTo B yCTaX MOJIUTHUCCKUX JIuaepoB «llomemocy.
Ero nuckypcuBHOE 3HaUeHHE Beerna nephopMaTuB-
HO: JUlsl IapTUU Majlo IpoiTu B EBponapnameHnt,
HEJOCTATOYHO ONMEPEIUTh CBOMX IMOTUTUYCCKHUX
COICpHUKOB Ha BbIOOpax B [eHepanpubie Koprechr.
Ilobeoums o3HauaeT pa3duth Bpara (derrotar al
enemigo), TOOUTHCS TOTO, YTOOBI MOJUTHICCKHE
yCTaHOBKH 1 ycTpemiienus «Ilomemocy pazaensimcs
Ipa)JIaHCKUM OONBIIMHCTBOM HCIIAHIEB (mayoria
ciudadana). B 3TOM 3aKII04aeTCs CyTh peaan3anus
OJIHOTO M3 IVIaBHBIX MOCTYIAaTOB ep(HOPMATUBHOCTH,
chopmynupoBanHoro Jxxornom Cépiom: «...mepdop-
MaTHBHBIC BBICKAa3BIBAaHUSI CaMU BJICKYT 3a COOOU
JIEHCTBHS, KOTOPBIE OHM HA3BIBAIOT» 2,

®enomeH «llogeMoc» Kak MOTUTHIECKOH CHITBI,
MIPEBPATHBIICHCS B MOIIMHHO HAPOTHYIO MApTHIO,
KOTOPOH yHalloch OOBEAMHHUTDH IOYTH YETHIPECTA
TBICSIY AKTUBHUCTOB U CUMITATU3UPYIOIIMX 1 3aBOCBAThH
roJyIoca IMsITH C JIMITHUM MUITHOHOB MCIAHCKUX U3-
Oupareneii, 00ycI0BIEH elE OTHIUM BaXKHBIM 00CTO-
SITEJILCTBOM: CBOIO mobey «Ilomemocy omepikana He
TOJIBKO Ha PEaIbHOM IT0JIC UCTIAHCKOW ITOJTUTUKH, HO
U B IMCKypCHBHOM MpocTpancTBe. KoMMyHHKaTHB-
HOMY ycnexy «Ilomemocy criocoOcTBoBaa TITyOOKast
IMNATHYHOCTh €€ JUCKypca. DMmarus (empatia,
inteligencia emocional) TpagAUIIMOHHO TpPaKTyeTCs
KaK OCO3HAHHAs MMCHUXOJIOTHYECKasi CIOCOOHOCTh
YyBCTBOBAThH JPYroro, €ro MbBICIH, MEPEKUBAHHUS,
HaMEPCHUs, BOCIIPUHAMATE €T0 MHp, KaK eClH OBl
OH 0BT TBOMM coOcTBeHHBIM. J{uckypc «ITomemocy
a/IpecoBaH MPOCTHIM HCIIAHIAM, YbH CTPaaHus U
HAJCKIbl HE TOJBKO MOHSITHBI, HO U CTAHOBSTCS
HEOTHEMIIEMO YaCThIO CTPATETHU TAPTUH, OTIPEie-
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Jsirolei €€ MOJIMTUYECKYI0 UACHTUYHOCTh. B aTOM
3aKJIF0YaeTCs BayKHast 0COOEHHOCTD quckypca «Iloxe-
MOC», IPUHLIUIHAIBLHO OTIINYaIoLIast HOBYIO HapTHIO
ot cucremaslx MCPII u HII. Dmnarus no3Bonumna
JINKBUJIUPOBATH AUCTAHIIMIO MEXIY IMapTUEHd U €€
JJIEKTOPATOM, CJIIOMAaTh CTEPEOTHII, IPOTHBOTIOCTAB-
TSHONIMNA TOTUTHYECKUX JTUICPOB IMIPOCTHIM FPax/ia-
HaM. [To muenuto Bencecnao Ilennsatsr (Wenceslao
Pefiate), mpodeccopa ncuxonoruu Yausepcurera Jla
Jlaryns! (Tenepude), muaepst «[logemocy, KOTopbie
SMOIOHATIBHO OJTU3KHU JIEKTOPATY, TyKIBI YCTOSB-
LIMMCSl CTEPEOTUIIaM U UICKPEHHU B CBOMX CJIOBAX U
MOCTYITKaX, OKa3aJIuCh CIOCOOHBI YBUJIETh B IPOCTOM
rpaxJIaHuHE YelIOBEeKa, y KOTOPOTO €CTh CBOM TPY/I-
HOCTH U CBOM HYJIbI'3.

«Ilonemoc» — 3to nmaprus MurepHera u couu-
anpHbIX ceted. E€ nmuaepsl B KayecTBE OCHOBHBIX
KaHaJIOB JJIs1 CBOEH MOMUTHYECKOH KOMMYHUKAIHH
HaMEPEeHHO BbIOpalu menegudenue u Mumepuem,
MMEIOIIHE CaAMYIO MACCOBYIO IETIEBYIO ayIUTOPUIO 4.
bynymmii munep mapruum [1adno Urnecnac cran me-
JUIHBIM CUMBOJIOM W CaMbIM Y3HaBaeMbIM JIUIIOM
«ITonemocy. CBoM MONIUTUYECKUE B3MISIIBI OH W3-
Jaraj He B IPOTPaMMHBIX TOKYMEHTax MapTHH, a B
TEJIEBU3UOHHBIX TOK-IIOY (tertulia), 04eHb OBICTPO
CTaB MPHUBBIYHBIM cobecemHuKoM (tertuliano) st
MUJUIMOHOB McHaHleB. Mcnoiab3ys TexHojaoruye-
CKHE BO3MO)KHOCTH COITMANBHBIX CEeTeH, Oymymue
nunepsl «llomeMocy perynsipHO pa3Meliand Ha
kaHane YouTube cTyauiinble BUE03aUCH KPYIIIBIX
CTOJIOB, TJIe OHU OOCYXKJajdu OCTpble OOLIeCTBEH-
HO-TIOJIUTUYECKUE MPOOIeMbl. AyaAUTOpUS CTOPOH-
HukoB «Ilogemocy» pocina mocie Kaxjaoro BbITycKa
nmoJuTHIecKuX tenenebaroB «La tuerkay. [laptus
pacroyiaraeTt CrienuaibHO CO3JaHHOW CTPYKTYPOH —
«IpocTpaHCTBO coLMaIbHBIX CETEN», OTBEUAIOIIECH
3a KOOpAMHALUIO ¥ 3P PEeKTUBHOCTH AercTBri «Ilo-
JIEMOC» B 3TOM cepe.

Hesepbanbras nuckypcuBHas crparerus «Ilo-
JIEMOC», HOBasl ICTETHKA, OTPaXatoL1ast IEpEMEHBI B
HCTIAaHCKOM OOIIIECTBE, TAKXKE CIIOCOOCTBOBAJIA ITOJTH-
TUYECKOMY yCIeXy apTuu. BHemHui Bux 1uaepos
MapTUU HAMEPEHHO OTIINYAETCs OT TPAAUIIMOHHOTO
U TPUBBIYHOTO MMHJIKA MCIAHCKOTO MOJUTHKA:
OTCYTCTBHUE JIEJIOBOTO KOCTIOMa, BMECTO HETO — py-
Oarka WM ynoOHBIN JpKeMIep U JUKMHCBI, OTKa3 OT
rainctyka. [IpomymaHHas HEOpEKHOCTh B OICKIC,
BMECTO aKKypaTHOM CTPMKKU — aJIbT€pHATHUBHas
npuyécka, HapuMep, JUTMHHBIC BOJIOCHI, COOpaHHBIC
B XBOCT, WJIH JIaXKe APEabl — 3TO cpa3y MPOTHUBOMO-
CTaBJIICT HAPOAHBIX JIUJEPOB Kacme MOTUTHYECKUX
(DYHKIIMOHEPOB U JICNIACT OIMIKE K «ImeM, KMo 6HUZYY.
MMux monmuTrdeckoro esTesst, KOTOpblid co3aaérest
yepe3 KOCTIOM, BHELLIHUM BUJI, TOBEEHUECKHE TIPU-
BBIUKH, B IPOCTPAHCTBE MOJIMTHYECKOTO JUCKYypCa,
MOTPY’KEHHOTO B PEAIBHYIO KH3Hb, HETIPEPHIBHO
(hopMupyeT U TpaHCIUPyeT HOBBIE cMbICibI. Kor-
HUTHUBHBIM MOTEHIMAN SKCTPATMHIBUCTUYECKOTO
Marepuaia, BKIOYEHHOTO B PAMKH MOJIUTHYECKOTO
IUCKypca, o0NlagaeT 3HAYUTEIHHBIM MparMaTuie-
CKHMM BO3IICHCTBHEM, TOHUMAEMBIM KaK CIOCOOHOCTh

HayyHbipi otaen
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OCYIIECTBIIATH IeNICHANIPABICHHOE BIUSHNAE HA MOy~
yaTeneil nHpOpMaIMu: CBOHCTBA KOCTIOMA MBICIICHHO
MIEPEHOCSTCS Ha ero obiaaaTesisi BMECTE CO BCEMH
KOHHOTAIIUSAMHU M CUMBOJUYECKHUMHU CMBICIAMH,
CO3/1aBast €ro MyOTHYHBIA UMUK .

Juckypce Kak 3J€MEHT MOJIUTHYECKOTO BIIH-
SHUSL U KaK 0co0asi MOJIUTUKO-KYJIbTYpHasl cpena
OBITOBaHUA CyOBEKTOB MOJHUTUKH MPEICTABIsAET
co00i1 ocHOBOMOJArawIy0 HHPPACTPYKTYPY IO-
auTHYecKoi kommyHukauu «Ilogemocy, B KOTopoit
HET MecTa JUIsl IMIIPOBH3AINH, JII000e NeiicTBHe,
Tr000M IIar TIIATENFHO MPOAYMaH C TOYKH 3PCHUS
KaK BPEMCHH, MeCTa, (HOPMEBI €T0 peasn3alii, TaK U
€ro JUCKYPCUBHOM IOJaYM U pacHpOCTPaHEHUs 110
MeIUUHBIM Ka"HaiaM. UMenHo 3to orianyaer «[lo-
JIEMOC» OT OCTaJIHBIX CUCTEMHBIX IapTuil. iMenHo
9TO TIO3BOJIUJIO TOOHMTHCS TIIyOOKOTO MOHUMAaHMS,
BOCIIPOM3BEICHHS M TTOJIPAYKAHHS, KOTOPOE BCTPETH-
JIY UJICU U ICHCTBHS HOBOTO MOJUTUYECCKOTO IIEHTpa
B OOIIECTBEHHOM CO3HAHMHU HCIAHIIEB, MOCIABIIUX
OTBETHBIA MMITYJIbC, OTJAB CBOM roj0Ca 32 HOBYIO
MapTHIo.

B sBape 2017 1. HCOIHUIIOCH TPU roa C TOTO
MOMEHTa, KaK Ha MOJMTHYECKOH cueHe McnaHuu
MOsIBUJIaCh HOBasl CHUJia, CyMeBILIas CJIOMaTh Ka3aB-
LIYIOCS CTOJIb MMPOYHON ABYXIAPTUHHYIO CHUCTEMY.
OnHaKo MoCye CTPEMHUTEIBHOTO «uniypma Hebecy B
YCIIOBHUSIX 3aTSHYBIIETOCS NOJIMTHYECKOTO KpU3uca 1
OTCYTCTBUS J€€CIIOCOOHOI0 NPaBUTENILCTBA APTHS
«ITomemoc» Tak ¥ He CyMela pacIupUTh CBOE BIIUSA-
HUE U [I0JIy4YUTb HOBBIE rojloca B mogaep:xky. Ilocie
n30panuss Mapuano Paxost riaBoii mpaBUTEIbCTBA
W3 TIOTEHIIMAIBHO BO3MOXKHOM naptun BiacTtu «Ilo-
JIEMOC» TIPEBPATUIIACh B OMITO3UITMOHHYIO crity. Ha
CMEHY YIWYHOU JEeMOKpATHH MPHUILIA 3aTSKHBIC
U B IEJIOM OECIUIOAHbBIE MOJUTHYECKHE 1e0aThl B
napjaMeHTe, B Ipexk/ie CINIOYEHHOH cpejie TUIepOB-
€IMHOMBIIIJICHHUKOB CTaJIM BO3HUKATh Pa3HOIIACHs,
YypeBaThle BOZMOXHBIM packosioM. O0ecroKoeHHbIe
CIIOXKHUBILIEHCS cuTyarueit pykoBoaurenu «Ilogemocy
MIPOBEJIM TIIATEIbHBIN aHaIN3 NPUYUH 3aMeJICHUS
pocrta nomyaspHOCTH naptuu. [loHMMas BaXHOCTh
YKpeIJIeHUsI apryMEHTaTUBHOW 4acTH CBOEro JucC-
Kypca, pa3bsiCHEHHS! NapTUMHONW MO3ULHHU CaMOU
OIMPOKON ayAUTOPHH TPaKIaH U IONYICHHS 00-
PaTHO¥ CBSI3U ¢ M30UPATEIISIMHU, YTOOBI TOHUMATh MX
TpeOoBaHMs, HACTPOCHUS U OxKumaHus, «Ilomemocy»
JieJIaeT CTaBKy Ha pacllMpeHue HApOAHOM MapTucu-
MaTUBHOM JIEMOKPATHUH.

OO0parniasch K UCTIAHIIAM 110 CITy4aro TPEXJICTUs
naptuu (Podemos eres tu (Feliz cumplearios)), e€ mu-
nep I1abno Urnecunac, yoex nEHHBINA B TOM, YTO JUC-
KypC €CTb COLUAJILHOE I€HCTBUE, BaXKHBIM JJIEMEHT
MOJIMNTUYECKOTO BIUSHUSA U Cpeda MOTUTHYECKOTO
oO1IeHus, BHOBb MOTUYEpKHYI, uTo «[logemocy kak
MOJTIUTUYECKAs CHUJia CYIECTBYET U AEUCTBYeT OJa-
rozapst JINYHOMY YYacTHIO KaXKJIOro YelloBeKa, OKa-
3aBIIETO el moaepkKy: «Fuiste ti quien compartia
videos en Facebook, quien hablaba en los bares del
chico de la coleta que salia en la tele; fuiste ti quien
discutia con su familia sobre si las cosas podian o
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no cambiar; fuiste tl, que ya peinas canas, quien
sinti6 una ilusién que no se sentia desde hacia mas
de 30 afios. <...> Fuiste ti quien mont6 aquel circulo
de barrio o de pueblo. Fuiste tu quien acudi6 a los
primeros mitines. Fuiste ti quien la noche del 25 de
Mayo se emociond y hasta llor6... T te indignaste
<...> Tu hiciste la remontada que nos llevo a los
5 millones de votos el 20D. Fuiste ti quien marco
el rumbo <...>. Fuiste ti quien masivamente voto
unidad y confluencia. <...> Hemos hecho algunas
cosas mal pero no se te olvide que en Podemos, el
poder lo sigues teniendo tu»!6. — D10 UMEHHO THI
CMOTpe Har Buieo Ha DeiicOyke, ThI paccKa3bIBaj
B 06ape 0 JUITMHHOBOJIOCOM MapHEe, KOTOPBIN BHICTYIIAET
TI0 TEJIEBU30DY, THI CIIOPIJI C TOMAIITHIMH, BOSMOKHEI
JIA MICPEMEHBI; 3TO Thbl, Y KOI'0 YK€ CC€AnNHa Ha BU-
CKaX, BHOBB IIOBEPIJI B MEUTY, B KOTOPYIO HE BEPHII
nocnennue 30 ser. <...> VIMEHHO Thl OpraHu3oBall
JINCKYCCHUOHHBII KPYT' B CBOEM paliOHE MU B CBOEM
ropoake. Trl npumén Ha nepBble MUTUHTH. IMEHHO
TeOs1 25 Masi MEePEnOoNHsIIA SMOLUH, U Y TeOs aaxe
TEKJIA CJIE3HI. .. DTO ThI BO3MYTHIICS, IPOTECTYS <...>
Te1 TMMOAHAJICA, U 3TO IMIPUHECIIO HaM ITATb MUJIJIMOHOB
ronocoB 20 nexadpst. Tel onpenenmt kype <...>. Tsl
M Macca TaKHX, KaK ThI, IPOT0JI0COBAIIH 33 CAHMHCTBO
u ciusinue. Koe-uto Mbl cenany mioxo, HO He 3a-
OrbBaif, uto B «I[logemoc» BiacTh MO-TpeKHEMY B
TBOUX PyKax.

Taxum oOpa3zoMm, aHATH3UPYS OCOOCHHOCTH
MOJINTUYECKON KOMMYHHUKAIIMU WCIIAHCKOW MapTuu
«Ilogemocy, He OyneM 3a0bIBaTh O TOM, YTO OCHOB-
HOM MHTEHUUEN MOJINTHYECKOTO JUCKYPCa OCTAETCSA
«0opn0a 3a BiacTb» 7. SI3bIK U MOIMTUKA HEPA3PBIBHO
CBSI3aHBI APYT C APYTOM, MTOCKOJBKY MOJUTHUECKOE
JIEHCTBUE — 3TO, MPEXK]IE BCETO, PEUEBOE JICHCTBUE,
a MOJUTUYCCKUE MPOIECCHI SBILTIOTCS TIPOIECCAMU
KOMMYHHKAaTHBHBIMH U KOHCTUTYHPYIOTCSI B 3HAYH-
TEJNILHON Mepe C MOMOIIBIO sI3bIKa. CTPEeMUTEIbHBIN
ycrex «Ilomemoc) BO MHOTOM A€TEpMHHUPOBAH IT0-
HHMaHHUEM TOT0, YTO AUCKYPC COCYIIECTBYET C COIIHU-
AITBHBIMU JCHCTBHSIMH, CMBICI M 3HAYCHUE KOTOPBIX
Kak pa3 U co3IaroTcs onmarogapst iuckypcey. duckype
«Ilogemoc» nepdopmaTHBeH, parMaTu4eH 1 SMma-
THYEH B TOW Mepe, B KaKOH OH CITOCOOEH MPOU3BONTH
KOMMYHHMKaTHBHBIN 3((eKkT, HanpaBICHHBIH Ha TO,
9TOOBI HE TOJBKO BBI3BIBATH Y PELUIHEHTA Tpelye-
MO€ OTHOIIEHHE K cO00IIaeMoil nHPpOpPMAaLHHU, HO 1
MOOYAUTH €T0 CHCTBOBATE.
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